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SUNUS

Yasam, bir biitiin olarak egitim siire¢lerinin en genel ifadesidir aslinda. Bilerek,
bilmeyerek insan yasarken bir¢ok seyi 0grenir. Bilgiye ulagmanin en kestirme yolu, bilgiyi
faydaya doniistiirmenin dogru yolu ve bilgiyi bir hedefe yoneltmenin ya da hedefe yonelik
bilgiye ulasmanin en dogru adresi okuldur. Okul, bilginin kaynagidir. Okul bilginin uzmanlar1
tarafindan ihtiyaci olanlara, ihtiyaci oldugu kadar ve bilimsel yontemlerle 6gretildigi yerdir.
Okul ayn1 zamanda 6grencisini bilgiyle bulustururken onun o bilgiyi dogru kullanabilmesi;
kendisi, ailesi, iilkesi ve tiim insanlik adina faydali olabilmek i¢in kullanmay1 6grendigi yerdir.

Egercili Namik Kemal ilkokulu stratejik planlama c¢alismasina dnce durum tespiti,
GZFT (SWOT) analizi yapilarak baglanmigtir. GZFT analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel
sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ve Ogretmenlerden olusan ekip tarafindan
yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu
stirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonucta bagar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik planda belirlenen
hedeflerimizi ne olgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi ic¢indeki her yil sonunda gbézden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Adem KAPLAN

Okul Midiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirliniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Adem KAPLAN Okul Miidiirti Ercan AKTURK Miidiir Yardimcisi
Ercan AKTURK Miidiir Yardimcisi Mehmet EVRAN Ogretmen
Mehmet EVRAN Ogretmen Bilal YASAR Ogretmen
Erdem GURBUZ Okul Aile BirBsk.  [Recep KARACOBAN Ogretmen
Yunus YOLDAS Aile Birligi Uyesi Ziileyha AKBIYIKOGLU Ogretmen
Ayhan SEVIM Veli

1.2 Planlama Stiireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2001-2002 Egitim 6gretim yilinda egitime agilmistir. Okulumuza Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan {inlii vatan sairi Namik Kemal ismi verilmistir. Okulumuz toplan 10480
m2 alanda Ilkokul ve Ortaokul binasi olmak {izere egitim dgretime hizmet eden iki binadan
olusmaktadir. Ayrica okul alani icerisinde bir de 3 dairelik lojman bulunmaktadir.
Okulumuzun 1sinma sistemi kalorifer sistemi olup yakit olarak komiir kullanilmaktadir.

Ilkokul binamiz 2001-2022 yillarinda ilk yapi olan ortaokul binasina ek bina olarak
olusturulmus olup zamanla ilkokul binasina dontistiiriilmiistiir.

Ogrencilerimizin kabiliyetlerine ve ihtiyaglarma uygun bir egitim hizmetini sunmak, onlarin
sosyal kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaclarin1 karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam
hazirlamak ve okullarda 6grenmenin kalitesini artirmak, etkili ve verimli bir sekilde egitim
hizmeti vermeyi amaglayip stirdiirmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egercili Namik Kemal ilkokulu Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; hazirlanisi
asamasinda katilimci yontem-tekniklerin kullanilmasi ve uygulama asamasinda
performans gostergelerine ulasilma diizeyi agisindan stratejik yOonetim anlayisinin
kurumumuzda igsellestirildiginin kanit1 niteliginde basarili bir kilavuz olmustur.

Yasanan salgin siireci sebebiyle ilgili yillarda stratejik plan gerceklesmelerinde
distis oldugu goriilmektedir. 2019-2023 stratejik planinda; temel egitimde sube
Ogrenci sayisi, Ogrencilerin yabanci dil dersi basarilart orani hedeflerinde heniiz
istenilen diizeye ulagsmamistir.. Bahsi gecen hedeflerle ilgili olarak, sorumlu
birimlerince ilave stratejiler belirlenmis olup 2024-2028 stratejik planina da dahil
edilecektir.

Sehre olan go¢ sebebi ile okulumuzda meydana gelen 6grenci sayilarindaki azalis 2019-
2023 Stratejik planindaki hedeflere ulasmay1 giiglestirmesinde etken rol oynamistir. Ceza evi
bolgesinde inga edilmekte olan Gida OSB 6grenci sayilarimizda gelecek yillarda artis olmasina
yarar saglayacagi tahmin edilmektedir. Yeni Stratejik planimizda Ogrenci hedeflerimize
ulagsmada bu husus dikkate alinmaktadir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlari Y&neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y0onetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg1 [Ikdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Ydnergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: lkogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine liskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Tlkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhig Tlkégretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y&netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm

e Cumbhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligr Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Cumhurbaskanlig Yillik
Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

MillT Egitim Bakanlig
Egitimde Tirkiye Ylzyili
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik

Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Egercili Namik Kemal Ilkokulu Faliyet Alanlar:

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme
Sinav hizmetleri
Egitim ve 0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylirlitmek

Sosyal faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin
yuritiillmesi

Sportif faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
Katilimlarinin saglanmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin
yapilmasi

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuriitilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

Personelin pasaport ve yurt disi is ve iglemlerini yiiriitmek
Egitim ve Ogretim kurumlar yoneticilerinin niteliginin
artirilmasi

Erasmus+ hareketlilikler,

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul-Aile birliginin siirece etkin bir sekilde kayilmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin okul basarisim artiracak calismalarin
yapilmasi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle
isbirligi icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak

ve sinav giivenliginin saglanmasi
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Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

Ogrenme ortamlarina
£ Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

yonelik faaliyetler

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin

Ders dis1 faaliyetler yapilmasi

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcili§1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmstir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DI PAYDAS |  ONCELIGL
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg v 5
Valilik v 5
il Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Kaymakamhk v 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii V 5
Ogretmenler v 5
Ogrenciler \ 5
Veliler V 5
Okul Aile Birligi v 5
Diger calisanlar v 3
Kocaeli Universitesi v 3
Kandira Belediyesi v 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, J 5
Jandarma)

Muhtarhk v 5
Sivil Toplum Kuruluslari v 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
S
MADDELER §E 5 E
No < i E ] 2.
= ¢ 9 | = E
= 7= 2| 3 £
o= 3 = s £ =
& 3 = 5| 2 =
(S | M ¥ E
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlhikla 8 8 310 0
gorligebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 7 7 213 0
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 0 0 |0 19
yararlanabiliyorum.
4 . . . . . . . . . 1 6 4 7 O
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 11 2 5 1 0
Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 1 8 0 |6 4
goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 5 6 313 1
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 10 3 S 11 0
kullamilmaktadir.
9 .o . . . oy 9 5 0 3 1
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 - o 3 6 |3 |5 2
Okulun ici ve dis1 temizdir.
11 . . - 11 3 |2 |2 1
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 1 6 6 |2 5
faaliyetler diizenlenmektedir.

katilan 20 6grenci lizerinden; 12 maddelik anket diizenlenmistir. 67 Kesinlikle Katiliyorum, 60
katiliyorum, 29 puan Karasizim,33 Kismen Katiliyorum,33 katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuclarr:

KATILMA DERECESI
S
MADDELER
No ° E § E E
— = = ] =
= 9 e ? s 9
= = = 2 5 =
s = = & E =
$§ = = S 2 =
M X = - -
1 6
Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.
2 . .. . DK 6
Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 6
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 6
5 . . . . . 4 2
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tamimaktadir.
6 . .. .. . . . 6
Okaul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 6
8 . 6
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 6
calismalar yapmaktadr.
10 | yéneticilerimiz, yaratic: ve yenilikei diisiincelerin tiretilmesini tegvik | 9 1
etmektedir.
11 | yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 6
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
12 6
yeterlidir.
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 5 1
giincellerim.

Bu anket 6 6gretmenin katilimi ile gerceklesmistir. 74 Kesinlikle katiliyorum.4 Katiliyorum

sonucu ¢ikmustir.
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
S
MADDELER £
=]
No . E|E | g 5
%= 5| 8 N 3| z
= Z|z £ | 8§ =z E
s = | B = g = B
& ®| = 5 2 3§ =
M M| M M| 2 e M
1 . o 13 2 1 2
Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahathikla goriisebiliyorum.
2 15 3
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 " e T 5 3 3
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 . . . . . . . 5 7 2 2
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler | 4 8 3 1
kullanmaktadar.
6 . _ , 6 8 2 |1
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 . . . . . . . . 5 8 1 2
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli | 3 4 3 5
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini 9 7 2
diisiintiyorum.
10 . .. .. . . . 2 9 3 3
Okul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 6 6 2 1
Okul her zaman temiz ve bakimlhidir.
12 10 3 3 2
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3 7 6 2
diizenlenmektedir.

18 veli lizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. 86 Kesinlikle Katiliyorum,75Katiliyorum,
29 Karasizim,19 Kismen Katiliyorum, 20puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiirliniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midiirligiimiizde gorevli
sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Y 6netici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tegvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriigleri dikkate alinmaktadir. Miidiirligimiiz ¢aligmalarina
etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken dénemsel, ¢cevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli
Egitim Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme ¢aligmalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci”
ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu
alanda calisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

2-Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi

3-Kurumumuzun ¢evre diizenlemesini giizellestirmek
4-Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak
5-Okula rehberlik servisi hizmetleri vermek

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir
2- Kurumumuz ¢6ziim odaklidir.
3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.
4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalar1 hizmet odaklidir.
6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.
7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.
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8- Kurumumuz giivenlidir.
9- Kurumumuz yenilik¢idir.
10- Kurumumuz seffaftir.
11- Kurumumuz adildir.
12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilart

|
/

Biiro Hizmetleri

.
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davraniglarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Simif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

20




2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligsma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri




Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl Itibariyla)
Hizmet Siireleri Brans Kadin Erkek Hizmet Y1ih Toplam
1-3 Y1l Okul Oncesi 1 0 2
4-6 Y1l 0 0 0
Smif Ogret.-
7-10 Y1l Ingilizce 1 3 9
11-15 Yil Smif Ogretmeni 0 1 11
16-20 0 0 0
20 ve tizeri 0 0 0
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim L2 Dt Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0 0 0 0 0
2 | Hizmetli(Is-Kur) 0 1 [1kokul 1 1
3
4
5
6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

MPUQA SIIIDA

NI[OUQ X SI9[1DURIZ()

I[OUQ X QI9[U_UIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

ISIARS 1[OA

1S148g 886%0

Danismanlik Hizmeti
Alan

1S1ARS 10UIZ(0)

Mevcut Kapasite

ISIABS ISEP() QWISTION

1S1AeS uewSIUR(]
yifofoyisq uemAn(g SeAnyp

ISIABS
uewisStue(J yooyisq uede X A2100)

1SIABS WLION] UewiSIuR(] yo[oyIsq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 2 1
Akill1 Tahta é 1
Projeksiyon 2 0
Yazici 3 0
Internet Hatti 1 0
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢
Ogretmen Caligma Odast \ 1
Ekipman Odas1 0
Kiitiiphane 0
Rehberlik Servisi 0
Resim Odast 0
Miizik Odasi 0
Cok Amagli Salon v 1
Spor Salonu 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 15000 30000 35000 40000 45000  [SO000
Okul Aile Birligi 2000 3000 4000 5000 6000 7000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dig Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 17000 33000 39000 K45000 [51000 57000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 4000 6000 7000
Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalar

Biiro Makinalar1 Harcamalari

10000 15000 17000

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 6000 9000 10000
GENEL 10000 15000 17000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif meveudu, meveudu en fazla olan ve en
az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar: (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayis1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
ogrenci sayis1 ve mevcuda orani, il basar: sirasi, sinifim1 dogrudan gecen 6grenci
sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan Kkiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yl siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan o6grenci sayisi),
Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),
Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),
Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylagtirmak icin alinan 6nlemler),
Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,
Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve ic ses
yalitimi, danigma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),
Kantin, yemekhane (kantinin isletilme big¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar), Isinma durumu (okulun nasil
sitildigy, yakat tiirti, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vs.),
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Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da oOrnek olan caligmalar, c¢evreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig ddiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkénlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisti,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

Ailelerin 6grencilerin egitim-ogretim faaliyetlerine
yeterli 0nem vermemesi

Ogretmen yénetici is birliginin gii¢lii olmas1

Okuma aligkanliginin az olmasi

Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi

Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

Ogrenci ailelerinde pargalanmis ailelerin olmast,

Okulun sosyal, kiiltiirel, etkinliklerdeki basarisi

Ogrencilerin disiplinsizligi

Akalli tahtalarin her derslikte olmasi.

Okul arag-gereclerinin diizensiz, gelisigiizel kullanim

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okul y6netici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda
Ilge Milli Egitim Midiirliigli yoneticilerine
ulasabilmesi

Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamast

Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

Rehber 6gretmen eksikligi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

IIkogretimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2

Oryantasyon c¢alismalarinin cesitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Qgrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim o0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanmilmasi

Derslerde materyal kullanimi

N (NG s (N

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 | Kurum ici iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi
2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi
3 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi
4 | Donanmim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi
5 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmas:
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren dinamik Ogretmen kadrosuyla, 0grenci
merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi ve
Ogretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n
planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen; merakli, yaratici, siirekli 6grenen, kilavuzluk yapan,
kendini siirekli 6z degerlendiren, 21. yy bilgi ve becerilerinden haberdar, teknolojiyi arag¢ olarak
kullanmay1 bilen, global vatandaslik kavramini hisseden, 6grencileri kendi basina 6grenmeye
yonelten, 6grenen kusaklari iyi taniyan ve analiz eden, isbirlik¢i ¢calismayr dnemseyen ve
gelecege dokunmanin yolunun diislince glicii 6zgiir, hayal giicii genis, degerler kavramini igine
sindirmis bireylerden gectiginin farkinda olan, bilgiyi paylagsmayi seven cagdas bir egitim
kurumuyuz.

3.2 Vizyon

Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmig, bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarls,
nitelikli, akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis
ahlakli bireyler yetistiren ve ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.
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3.3 Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda c¢alisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir ¢aligma ortami igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 16 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarim artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
Amag 1 yonetim yapisi kurmak.
Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar1 artirmak ve
: ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da gidermek.
v . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhiga
PG 1.1.1 Kay1t
bolgesindeki YIL
" . 40 1 YIL
ogrencilerden okula kayit 20 25 27 30 = . SONU
yaptiranlarin oran (%)
PG 1.1.2 5. simif
ogrencilerinden en az bir VIL
yil okul 6ncesi egitim 20 L0 L0 - Lo b b LYIL  |oonu
almis olanlarin orani
(%)(ilkokul)
PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim doneminde 20 YIL
- . 20 20 20 20 20 20 20 1 YIL
giin ve lizeri devamsizlik SONU
yapan ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 Okula yeni
el Ogrerf,m,ler,d N 20 20 20 20 20 20 iy L
oryantasyon egitimine SONU
katilanlarin orani (%)

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak

Muhtarlik, Okul Aile Birligi

Birimler
Riskler Okul saglig1 ve hijyen,

Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
Stratejiler 5 Ve ogrett : & & 3 e v

fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

27.500

e Okul dncesi egitimde okullagma.
e Egitim — Ogretimi tamamlama

Tespltler e Egitim — Ogretime katilim
Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri.
e Oprenci basaris
ihtiyag]ar o Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
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Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’liik oran bulmalidir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

Ama(; 2 fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilmesi.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihigi kazandirmak.
Performans Géstergeleri Efllgge(f% ) B;‘)S’elg:fiw 2024 Hedef | 2025 Hedef | 2026 Hedef| 202 | 2028 1;1‘;:;
PG 2.1.1

Bilimsel, kiiltiirel ve sportif YIL
faaliyetlere 6grenciler SONU
tesvik etmek. 30 10 15 20 22 25 30

PG 2.1.2 YIL
Bahgede kitap okuma SONU
etkinligi yapmak. 20 10 12 15 17 19 20

PG 2.1.3 YIL
Agag dikimi, yash ziyareti 20 SONU
yapmak. 10 12 15 17 19 20

PG 2.14 YIL
EBA’nin daha aktif 30 SONU
kullanimi saglamak. 10 15 17 20 25 30

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif 6gretmenleri, Rehber dgretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Saghg: Birimleri, Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikl beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinlitk hayatta uygulanmast igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler igin diger kurumlarla ig birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Riskler

Ilge Saghg Birimleri, Belediyeler, il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
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S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktr.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Yapilan egitimlere velilerin katilim oranimnin az olmasi.
\Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Stratejiler

llge Saghg: Birimleri, Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Yapilan egitimlere velilerin katilim oranimnin az olmasi.
\Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Maliyet Tahmini

llge Saghg: Birimleri, Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Miidiirlikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikl beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
[Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

10000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinlitk hayatta uygulanmast igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Tespitler

Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, il ve flce Milli Egitim Miidiirliikleri
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grencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
eterli egitimlerin saglanamamasi

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
erilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglkli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
eterli egitimlerin saglanamamasi

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
erilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinlilk hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir

Amag 2 yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar ve sosyal
faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirmak.

Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir

Hedef 2.2 sekilde list 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
apisina gegilmek.
o . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.2.1 Okulumuz kapsaminda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
degildir.
PG 2.2.2 Okulumuz kapsamlnda 0 O 0 0 0 0 0 O O
degildir.
P q 2.2. Okulumuz kapsammda 0 O 0 0 0 0 0 O O
degildir.
PG 2.2.4 BILSEM Smavlarma YIL
Yonelik Ogrencilerin Katilimim
saglayarak Yeteneklerinin ortaya 100 30 - o e E R 1St SONU
Konmast
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi ve Siif Ogretmenleri

Riskler

Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde

diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

17.500

Tespitler

\Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Ihtiyaclar

[Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirmek.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer vermek.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan YIL
(derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, %15 80 82 84 86 88 90 1 YIL SONU
atolyeler vb.) sayisi.
PG 3.1.2 Li e e YIL
.1.2 Lisansiistii egitim %15 0 3 3 4 4 3 1 YIL SONU
alan personel orani (%)
PG 3.1.3 YIL
Oku.lumuzda/Kurl.J'rr.lumuzda %5 o O | | | 1 YIL SONU
Resim ve/veya Miizik
atolyesi sayisi
: YIL
PG 3.1.4 Kurum Acil Durum %5 1 1 1 1 1 1 YIL SONU

Plani sayis1

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi Sinif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu

Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi icin Okul-Aile Birligi

LLELiG biitcesinin yetersizligi Binalar1 doniistiirmede yasanan fiziksel giicliikler
Okul binasinin yenilenmesi icin gerekli girisimler yapilacak
Stratejiler Okul giivenlik sistemi aracglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak

Okul kiitiiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Maliyet Tahmini

25000

Tespitler

[ birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamast
IMaaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Ihtiyaclar

IFiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
¢ ihtiyaclar karsilayacak nitelikte gelistirmek
Plan dénemi sonuna kadar mevcut biitgesi iyi planlanmis donanimi tam bir egitim

Hedef 3.2 lkurumu olusturmak.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1 Okul bahgesine YIL
dikilen aga sayisi 2 ! g P F P PAY sonu
PG 3.2.2 Okul bahgesinin YIL
diizenlenme orani e B B B B e &= PR SONU
PG 3.2.3 Okuldaki YIL
bilgisayar sayisi P g ¢ i i’ g ¢ s SONU
PG 3.2.4 Ozel “Ogrenci —
Tasima Servisleri ile ilgili|100 0 0 0 0 0 0 6 AY SONU
Sikayet sayisi

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Smif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Veli,Sinif Ogretmenleri, Servis soforleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi

Riskler |Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

Okul-Aile igbirligi gelistirilecek

Stratejiler Kurumsal kiiltiir olusmasi i¢in diizenlenen faaliyetler
Stratejiler cesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz stirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda

paylasilacak

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet
yoluna Tespitler bagvurmaktadir

Ihtiyaclar

Ogrenci velilerinin bilinclendirilmesi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 17 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 3.000 5.000 6.000 6.500 7000 27.500
Amac 2 3000 5000 6000 6.500 7000 27.500
Amac 3 5.000 7.000 0.000 11.000 13.000 45.000
Genel
Yonetim 2.000 4.000 7.000 10.000 13.000 36.0000
Giderleri
TOPLAM |13.000 21.000 28.000 34.000 40.000 136.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu
ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarint olusturmasi, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Miidiirliiglimiiz 2024-2028
Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Gostergelere
iligkin y1lin ilk 6
aylik donemine ait
gergeklesmelerin
tespiti

Yillik
gerceklesme
durumlarinin

degerlendirilm
esi

2024-2028 Stratejik
Plani Izleme ve

Degerlendirme
Modeli

Yillik
gerceklesme
durumlarini

iceren raporun
iist yoeneticiye
sunumu ve
kamuoyu ile

Ilk 6 aylik
gerceklesme
durumlarini

gosteren
raporun ust
yOneticiye

sunumu

Y1l sonu
gosterge
gerceklesmeler
i igin gerekli
tedbirlerin
alinmasi

1
Ray Stratejik

planda yer alan
gostergelere
iliskin y1llik
gergeklesmeler
in tespiti

Sekil 1. Izleme ve Degerlendirme Modeli

Okulumuz Stratejik Planm izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 y1llik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim
miidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yilhk planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylhk ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir. Bu kapsamda;

e Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ve Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun tist
yoneticiye sunulmasi Her yilin Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

e Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin Ocak
ay1 sonuna kadar yapilacaktir
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